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Luhikokkuvote

Eesti t06turg on tugevalt segregeeritud nii horisontaalselt (mehed ja naised koonduvad erinevatesse
tegevusvaldkondadesse) kui ka vertikaalselt (mehi on juhtivatel positsioonidel enam). Segregatsiooni
pdhjustavaid ja alalhoidvaid tegureid on mitmeid, kuid (hed fundamentaalsemad on soostereotiibid.
Perekonnas, hariduses, t66turul, meedias ja laiemalt Ghiskonnas omandatud stereotlipsete hoiakute moju
véljendub hiljem meeste ja naiste erinevates haridus-, eriala- ja ametivalikutes ning I6puks erinevates tegelikes
ja tajutud todtingimustes. Rakendusuuring lahtub eeldusest, et ,parandada“ ei ole vaja noori voi to6tajaid, vaid
vahendades t60andjate ja haridustOdtajate soolistest stereotllpidest kantud tegutsemist ja soopdhist
diskrimineerimist, vaheneb ka sooline segregatsioon nii haridussfaaris kui ka t66turul.

Uks selleks sobiv meetod on niigimine ehk milkksamine (nudge). Miks on véaike sekkumine, mis méjutab
inimeste kaitumist ennustatavas suunas, toetudes kaitumuslikele taipamistele, piiramata valikuvabadust ja
muutmata majanduslikke valjavaateid (Thaleri ja Sunstein, 2008).

Varasemad uuringud Eestis naitavad, et konservatiivsete soorollide taastootmine saab alguse maast madalast
labi selle, et nii mdnigi lastele vajalikuks peetav oskus séltub sellest, kas tegu on poisi voi tiidrukuga (Soolise
vorddiguslikkuse monitooring, 2016). Koolis tajuvad &pilased dpetajate poolt erinevat suhtumist poistesse ja
tidrukutesse: tidrukutelt oodatakse korralikkust, kohusetundlikkust ja kdrgemaid &pitulemusi, poistel on aga
rohkem vabadust ja peetakse loomulikuks, et nad teevad pahandusi (Anniste et al., 2016; Roots, 2016;
Kuurme et al., 2012b). Samuti on dpetajatel erinev arusaam tiidrukute ja poiste vbimetest, esimesi peetakse
sagedamini tugevaks humanitaar- ja teisi reaalainetes (Valk, 2016).

Noortele pakutavas riigi rahastatud karjaarinbustamisteenuses peetakse soostereottitipide mdju vahendamist
karjaarivalikutele kill oluliseks, kuid eraldi tegevusi v6i metoodikat nende mdjude vahendamiseks ei
rakendata. Té6tukassa eeldab, et karjdarindustaja eetikakoodeksist tulenev ndue pusida neutraalne ja mitte
lasta end mdjutada isiklikust hoiakust, vdimaldab hoiduda soostereotllpidesse langemast (Sepper et al.,
2020). See aga eeldab, et ndustajad on sterotllUpidest vaga teadlikud, oskavad neid margata ja nendega
tegeleda. Kuna nende hoiakuid sel teemal uuritud pole (pdgusalt teeb seda kaesolev rakendusuuring), siis ei
ole teada, kas see nii ka on.

Eesti to0andjate seas 2015. aastal 1abi viidud uuring naitas, et enamikku Eesti td6andjatest iseloomustab kas
tugevalt diskrimineeriv (31%) vdi keskmiselt diskrimineeriv hoiak (30%) ning 43% neist teavad vahe voi vaga
vahe soolise vordodiguslikkuse seaduse sisust. Nad ei nde soolise vorddiguslikkuse edendamises kasu ning
printsiipi ,vordse t66 eest voérdne tasu“ ei ole omaks vdetud (Turk, et al., 2015).

Kéesoleva uuringu raames Uldhariduskooli dpetajate, koolidirektorite, karjaarispetsialistide ja tddandjate seas
tehtud pdhjalik kvalitatiivuuring kaardistas muuhulgas barjaarid, mis takistavad soostereotliiipidega tegelemist.
Kdige suuremad barjdarid moodustavad uskumused, et sooline ebavordsus ja soostereotiitibid ei kujuta
endast enam probleemi, noored saavad valikuid teha oma soovide jargi ning muutus stereotttbivabama ja
vérdsema Uhiskonna poole toimub iseenesest, nooremate pdlvkondade pealekasvamisega (tunnistati, et see
vbtab aega). Need uskumused legitimeerivad mittetegutsemist. Olulisteks barjaarideks on veel usk, et
haridusvaldkond ja to6turg ei saa olla paremad voi kdrgemal Gihiskonna vaartus- ja kultuuriruumist, ressursside
puudus (aeg, oskused, teadmised) ning juhi vastuseis voi toetuse puudumine.

Kvalitatiivuuringust kogutud hoiakute, teadmiste ja kogemuste baasil todtati valja haridustootajate ja
personaliekspertide persoonad: Muutuste looja, Ebakindluse tundja, Kahtleja ning Ignoreerija. Persoonad
aitavad ette kujutada sihtrihmade kdéige tudpilisemaid esindajaid ning hdlbustavad muksude valjatdotamist.
Muksud voiksid ennekdike olla tdhusad Ebakindluse tundjale ja Kahtlejale, kes osaliselt teadvustavad
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probleeme, kuid pole kindlad, mida teha v&i kas midagi on vaja teha. Need julgustavad ka Muutuste loojat, kes
on teadlik ja tegutsemisvalmis.

Projekti raames arendati valja miiksud kolmele sihtriihmale: lldhariduskoolide 6petajad, karjaarispetsialistid
(karjaarindustajad, -infospetsialistid, -koordinaatorid jt Téo6tukassas ja koolides) ja todandjad. Miksude
valjatddtamisel peeti silmas olulisemaid kvalitatiivuuringust selgunud barjaare soostereotllpidega
tegelemiseks koolis ja todelus. Kokku piloteeriti vabatahtlikult panustavate koostéopartnerite abiga 3 muiksu:

- Testiti kahte erineva tooni ja réhuasetusega p66rdumist, mis kutsusid Gldhariduskoolide dpetajaid,
karjaaridpetuse Opetajaid ja Too6tukassa karjaarispetsialiste Ules tegelema soostereotlilipide teemaga
koolis v6i ndustamisel, kogudes noortelt soostereotiilipe puudutavaid kogemuslugusid ja arvamusi.
Opetajatele suunatud ileskutsetest tdmbas neid ménevérra enam kaasa segregatsiooni kirjeldavat
statistikat ja olukorra tésidust réhutav pdérdumine. Té6tukassa spetsialistid ei reageerinud kummalegi
Uleskutsele.

- Palgavahemiku avaldamise ergutamiseks testiti CV Keskuse td0portaalis palgavahemiku avaldamise
eeliseid sisaldava infonupu lisamist t6dkuulutuse vormile. Tulemusi vorreldi samal ajaperioodil
kontrollgrupile naidatud varasemalt kasutusel olnud teavitusega. Uue n-6 miksava infonupu mdjul
avaldas palgavahemiku 30% rohkem t66andjaid vorreldes varasemat infonuppu nainud té6andjatega
(avaliku palgaga tdokuulutuste osakaal tdusis 25,99%-It 33,80%-le). Lisaks testiti infonuppu, mis
raamistas samu argumente kaotusena. Piloteerimine jatkub, kuid esialgsed tulemused naitavad, et
kaotusena raamistamine suurendab palgavahemiku avaldamist. CV Keskusel on plaanis jatkata veel
paari idee testimist, mis antud projekti raames esile kerkisid (nt meeldetuletuskirja saatmine
palgavahemikku mitteavaldanud td6andjale, kus sénumitoojateks on valdkonna eksperdid).

- Eesmargiga innustada té6andjaid métlema soolise tasakaalu parandamisele varbamisprotsessis pani
personaliotsingufirma Fontes td6kuulutustele margise ,Kandideerima on oodatud nii naised Kkui
mehed!“. Selle miksu puhul ei olnud statistiine mddtmine vdimalik ning tulemusi saab hinnata
kvalitatiivselt. T66andjad olid margise lisamisele avatud, kuna t66jdupuuduse olukorras soovitakse
proovida erinevaid vdimalusi. Fontes soovib margise kasutamist kindlasti jatkata.

Lahenduste leidmine soostereotlibivabade karjdarivalikute ja té6tingimuste toetamiseks Eestis on
mitmetahuline Ulesanne, kus miksamisel on oma roll Uhe toetava véttena. Siiski on vaga oluline pddrata
tahelepanu ka haridustoodtajate ja tddandjate Uldise teadlikkuse tostmisele ja nende vdimestamisele
soostereotluipide mdju vahendamisel ning erinevate muude lahenduste kasutamisele. Selleks annab uuring
rea soovitusi.
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Summary

The Estonian labour market is extremely segregated, both horizontally (men and women are concentrated in
different sectors) as well as vertically (there are more men in managing positions). The factors causing and
sustaining segregation are varied but one of the most fundamental are gender stereotypes. The impact of
stereotypical attitudes learnt from family, through education and media, on the labour market and in the society
in general is later expressed through the different specialisation, educational and professional choices of men
and women; and finally, in different actual and perceived working conditions. Applied research proceeds from
the premise that there is no need to “fix” young people or employees. However, by reducing the actions of
employers and educators influenced by gender stereotypes and gender-based discrimination, we will also
reduce gender segregation in education as well as the labour market.

One of the methods suitable for this is nudging. A nudge is a small intervention, altering people’s behaviour in
a predictable way based on behavioural insights, without forbidding their freedom of choice or having a
significant impact on their economic situation (Thaler and Sunstein, 2008).

Previous research in Estonia shows that recreation of conservative gender roles starts at an early age, when
certain skills deemed necessary for the child depend on if we are dealing with a boy or a girl. (Gender equality
monitoring, 2016). At school, students perceive how teachers distinguish between boys and girls: girls are
expected to be well-behaved, conscientious and get better grades; boys have more freedom, and it is
considered natural that they misbehave (Anniste et al., 2016; Roots, 2016; Kuurme et al., 2012b). Teachers
also have a different understanding of girls’ and boys’ abilities — the former being considered stronger in
humanities and the latter in sciences (Valk, 2016).

Reducing the impact of gender stereotypes on career choices is considered important in the publicly funded
career counselling cervices for young people but there are no separate actions taken or methodologies applied
to reduce that impact. The Estonian Unemployment Insurance Fund assumes that the requirement to remain
neutral and not be swayed by personal attitudes, set forth in career councillors code of ethics, enables to avoid
lapsing into gender stereotypes (Sepper et al., 2020). However, this presumes that councillors are very aware
of stereotypes and can detect and address them. Since their attitudes have not been researched (this applied
research touches upon them briefly), we do not know if it is so.

The survey conducted among Estonian employers in 2015 showed that the majority of Estonian employers
are characterised by strongly discriminatory (31%) or moderately discriminatory (30%) attitudes and 43% know
a little or very little about the contents of the Gender Equality Act. They don’t see the benefit in promoting
gender equality and have not adopted the principle “equal pay for equal work” (Turk, et al., 2015).

A comprehensive qualitative survey was conducted among teachers in general education schools, school
principals, career specialists and employers to map the barriers that get in the way of dealing with gender
stereotypes. The greatest barriers are the beliefs that gender inequality and gender stereotypes are no longer
a problem, that young people can make their choices based on their own volition and that a change towards a
more equal society free of stereotypes happens spontaneously, with each new generation (admitting that this
takes time). These beliefs legitimise their inaction.

Other important barriers are also the belief that the field of education and labour market can’t be better than or
superior to society’s values and cultural sphere, lack of resources (time, skills, knowledge) to address the
issue, and manager’s resistance or lack of their support.
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Based on the attitudes, knowledge and experience gathered from the qualitative survey, personas of educators
and personnel experts were developed: Changemaker, Uncertain, Vacillator and Ignorer. Personas enable to
imagine the most typical representatives of those target groups and facilitate creating nudges. Nudges might
work primarily in case of the Uncertain and the Vacillator who are partially aware of the problem but are not
sure what to do or if there is a need to do anything. They also encourage the Changemaker who is already
aware of a problem and ready to act.

Within the frames of the project, nudges were developed for three target groups: teachers of general education
schools, career specialists (career councillors, information specialists, coordinators etc. working at schools
and the Estonian Unemployment Insurance Fund) and employers. The biggest barriers to dealing with gender
stereotypes at school and in work life (as determined by the qualitative survey) were taken into consideration
when developing the nudges. The total of three nudges where piloted with the help of volunteer partners:

- Two e-mails with different emphasis and tone were tested, calling on teachers of general education
schools, career education teachers and careers specialists at the Estonian Unemployment Insurance
Fund to address the issue of gender stereotypes at schools or during counselling by gathering
personal experiences and opinions about stereotypes from young people. The e-mail emphasising the
importance of the situation and describing segregation statistics was somewhat more engaging for
teachers. Estonian Unemployment Insurance Fund specialists did not react to either e-mail.

- To encourage disclosure of wage bracket, the CV Keskus job portal tested by adding an info button to
the job ad form, containing the benefits of disclosing the wage bracket. The results were compared to
the previously used natification shown to the control group during the same time-period. As a result of
the new, so-called nudging info button, 30% more employers disclosed the wage bracket - compared
to the employers who had seen the previously used info button (the share of job ads with disclosed
wage increased from 25,99% to 33,80%). In addition to that, they tested an info button that framed the
same arguments as a potential loss. The test is still ongoing but initial results show that using the
principle of loss aversion works to increase disclosure of wage info on job ads. CV Keskus is planning
to continue testing a few more ideas that came up within the frames of the current project (e.g. sending
a reminder to employers who have not disclosed the wage bracket, using experts in the field as
messengers).

- With the intention to inspire employers to think about improving gender balance in the recruitment
process, the personnel recruitment company Fontes added a label “Women as well as men are
welcome to apply!” to their job adds. Statistical measuring was not possible in case of this nudge and
results can only be assessed qualitatively. Employers were open to adding the label because they
want to try different options with the shortage of labour. Fontes certainly wants to continue using the
label.

Finding solutions to support career choices and working conditions free from gender stereotypes in Estonia is
a multifaceted task, where nudging has its role as one of the supporting techniques. Still, it is very important
to pay attention to empowering educators and employers, raising the general awareness of this subject matter
and using other various solutions. The last chapter of the report provides suggestions for that.
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Kvalitatiivuuringu kokkuvote

- Ka&esoleva uuringu raames intervjueeriti haridustddtajaid (lildhariduskoolide klassijuhatajad; koolijuhid,
karjaarispetsialistid koolides ja Té6tukassas), lapsevanemaid ning tédandjaid (juhid ja personalijuhid
organisatsioonides, kus on mees- vdi naistdotajate suurem osakaal).

- Eesti to6turu segregeeritust on mingil moel marganud enamik uuringus osalenutest. Vahem aga
teatakse selle pohjuseid, tajutakse seda, milliseid probleeme see endaga kaasa toob ning millised on
pikaajalised tagajarjed. Teoorias toetatakse vordseid voimalusi kodigile, usutakse, et ametite sooline
jaotus on kadumas ning vaartustatakse seda. Leidus ka essentsialistliku vaate esindajaid, kelle jaoks
t66de jaotumine meeste- ja naistet6ddeks ongi loomulik ega vaja sekkumist.

- Vaga soostereotlilipsete hoiakutega haridus- ja personalitdétajad ning juhid olid antud uuringus
osalejate seas siiski vahemuses, nii nagu olid erandlikud ka soostereotutpidest vaga teadlikud
inimesed, kes on valmis nende méju vahendamisel kaasa I60ma. Kbige variatiivsema osa moodustasid
ambivalentsete hoiakutega inimesed, kes mingil maaral probleemi ja/vdi selle olulisust tajuvad, kuid
samas pole kindlad, kas ja mida nad ise saavad teha, millest peaks alustama vdi kas ikka on midagi
vaja ette votta.

- Kbige suuremad barjaarid moodustavad usk, et soostereotlilibid ei ole noorte pdlvkonnas enam
probleemiks (kdigil on vabadus valida oma soovide jargi) ning muutus stereotliibivabama ja vordsema
Uhiskonna poole toimub iseenesest, nooremate pdlvkondade pealekasvamisega (tunnistati, et see
votab aega). Samuti leidus hinnanguid, et naisjuhtide vahesuse ja palgaléhe probleemide taga on
naiste enda tahte vahesus. Sellised uskumused legitimiseerivad mittetegutsemist.

- Neid, kes on eesmargiparaselt ja teadlikult soostereotlipide mdju vahendamise voi vordsemate
vdimaluste loomisega oma organisatsioonis vai koolis tegelenud, oli antud uuringus Utksikuid. Uheks
pdhjuseks toodi, et see teema jaab muude olulisemate teemade varju, see ei ole kdigi muude (enam
tahelepanu ndudvate) t66de voi Ulesannete korval tdolaual prioriteetne. Nii mdnigi intervjueeritav
nentis, et uuringus osalemine andis talle positiivse miiksu, et ise midagi ara teha (6pilastega soolise
vordsuse ja stereotlilipide teemat kasitleda, korraldada firmas sisekoolitus vm).

- Teine pbhjus, miks soostereotlilipidele tadhelepanu ei pddrata, on teadmiste ja oskuste puudumine,
kuidas peaks sellele lahenema. Opetajad ja personalijuhid on nende teemadega véhe kokku puutunud
ning tunnevad, et sellega tegelemiseks on vaga vahe tuge. Nad on huvitatud koolitustest, uutest
metoodikatest voi muudest materjalidest, samuti koostodvorgustikest, mis annaksid inspiratsiooni ja
naitaksid, kuidas praktikas soolise vordsuse kujundamisele Idheneda.

- Enda rolli muutuste loomisel tajutakse erinevalt: kes usub, et tal Uksikisikuna on oluline roll, kelle jaoks
algavad muutused organisatsiooni tasandil paika pandud vaartustest ja sihtidest. Siiski leitakse, et
suurema muutuse loomiseks on vajalik, et Uhiskonna vaartused ja hoiakud tervikuna muutuksid ja
selleks on vaja kdigi panust, sest arvatakse, et kool véi td6andja ei saa kdrgemale tdusta Uhiskonna
uldisest vaartusruumist, vaid on ennekdike selle peegeldus.
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Kokkuvote ja soovitused

Kéesoleval rakendusuuringul oli ambitsioonikas eesmérk leida lahendusi soostereotiubivabade
karjaarivalikute ja td6tingimuste toetamiseks Eestis. Uuringus ette antud meetodiks oli miuksamine, millel on
kindlasti oma roll Ghe toetava, kuid mitte ainsa vottena selle kompleksse teema kasitlemisel. Teemapustitus
oli lai, haarates eri sihtrithmi ja probleeme nii hariduses kui ka t66turul. Piloteeritavate sekkumiste jaoks valiti
Uksikud konkreetsed momendid, millele andsid sisendi teoreetiline Ulevaade valdkondades toimuvast,
kvalitatiivuuring sihtriihmade esindajatega, tellija soovitused ning koostédpartnerite véimalused ja huvi.

Jargnevalt on kokku véetud uuringus piloteeritud miiksud ning arutletud nende skaleeritavuse Ule. Seejarel on
toodud soovitusi sammudeks hariduses, karjaarindustamises ja t66turul, mis aitaksid soostereotttpide moju
vahendada.

Kokkuvote piloteeritud miiksudest ja soovitused edaspidiseks

Luhikirjeldus Sihtriihm Ajastus Tulemus
MUKS | Testisime kahte erineva Tootukassa September | Ukski Té6tukassa ndustaja
#1 tooni ja rdhuasetusega karjaarindustajad, | 2021 soostereotllpide lugude
po6rdumist, mis kutsusid n=124 kogumisele ei registreerunud.
Opetajaid ja
karjaarindustajaid noortelt | ka1 ja November | Opilaste lugusid ndustus koguma
soostereotltipide klassidpetajad, 2021 18 Bpetajat. Ménevérra tdhusam
kogemusi koguma. —773 oli segregatsiooni kirjeldavat
n= statistikat ja olukorra tésidust
réhutav p66rdumine
(registreerumislehte kilastas 4,5%
kirja saajatest, registreerus 3,2%)
kui emotsionaalsemaid
Uksikjuhtumeid esitav kiri
(registreerumislehte kilastas 1,8%
kirja saajatest, registreerus 1,6%).
MUKS | Palgavahemiku Toéoandjad, kes August- Uus tekstiversioon, kus kolm
#2 avaldamise kasude sisestavad CV november | peamist argumenti olid eraldi valja
véljatoomine: Keskuse lehele 2021 toodud, t66tas paremini, palga
- Suurendab t6Okuulutust, avaldas 33,80% infonupukest
kandideerijate hulka n=1866 nainud tddandjatest. CV Keskuse
keskmiselt 66%; varasema infonupu teksti nainud
- Vidhendab riski, et vélja- té6andjatest avaldas palga 25,99%
valitud kandidaat kasutajatest ehk palgavahemiku
pakkumisest loobub; avaldas 30% rohkem t66andjatest
- Hoiab védrbamisel kokku kui varem.
Teie véértuslikku aega.
Palgavahemiku Téodandjad, kes Marts- Esialgsete tulemuste péhjal to6tas
mitteavaldamise kahjude sisestavad CV aprill 2022 | paremini uus tekstiversioon, kus
valjatoomine td6kuulutuse | Keskuse lehele kolm peamist argumenti olid
lehel. tookuulutust, raamistatud voimaliku kaotusena:
n=954 palgavahemiku avaldas 42,49%
téokuulutuse esmaavaldajatest.
Eelmist versiooni ndinud
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tédandjatest avaldas
palgavahemiku samal perioodil

37,50%.
MUKS | Margise ,Kandideerima on | Fontese kliendid, | Alates Kvantitatiivseks anallisiks on
#3 oodatud nii naised Kui 4 oktoober valim liiga vaike, eksperthinnangul
mehed* kasutamine n= 2021 on margis olnud abiks vastassoost
tddkuulutusel eesmargiga | ja téole kandideerijate julgustamisel.
julgustada mehi/naisi kandideerijad,

Fontes plaanib margise kasutamist
sihtrihma tapne jatkata.
suurus teadmata

kandideerima
ametikohtadele, kus nende
osakaal on madalam.

Pilootuuringute puhul peab alati silmas pidama ka skaleerimise vdimalusi. Antud uuringus olid mitmed
eksperimendid Uleriigilise ulatusega. CV Keskuse tegutsemisulatust Eesti turul arvesse vottes oli tavaparase
pilootuuringu asemel tegu juba skaleeritud sekkumisega. Samuti jdudis karjaarindustajatele saadetud kiri kogu
sihtrihmani, sest Eesti vaiksust arvestades ei olnud randomiseeritud kontrollgrupiga uuringut teisiti vdimalik
korraldada. Kaiki testitud mukse on véimalik laiendada teistesse sihtriihmadesse, nii hariduse kui ka t66turu
vaates. Opetajatele saadetud e-kirjas kasutatud ideid vdib kasutada teistes kanalites, sh laiemalt erinevate
koolitusmaterjalide jms puhul. Té6andjate miksudest soovitame margise kasutamist ka ettevdtetes ning
sealjuures katsetada erinevaid sénastusi, naiteks paralleelselt kahes erinevas td6kuulutusteportaalis. Seda
ideed voiks ettevotetele tutvustada labi katusorganisatsioonide (nt PARE) ja personalifirmade, kes saaksid
seda oma klientidele soovitada. Mis puudutab CV Keskusega labiviidud eksperimente, siis palgavahemiku
avaldamine on vaid Uks vodimalus tdédkuulutust sootundlikumaks muuta. Rohkem ideid leiate kirjanduse
Ulevaate peatlkkides ning ka Lisas 2.

Soovitused muutusteks hariduses ja tooturul

Hariduses ja to6turul on erinevad vdimalused ja hoovad soostereotliiipide mdju vahendamiseks. To6turul saab
palju éra teha, muutes konkreetseid, sageli korduvaid protsesse (varbamine, edutamine, td6tasu ja -tingimuste
maaramine), et takistada tddandjate stereotiilipse suhtumise mdju otsustamisele (CV-lt nime ja pildi
eemaldamine, struktureeritud intervjuukavad varbamisel ja edutamisel, ametikirjeldused ja palgatasemed jne).
Haridussfaaris on konkreetsed hetked, mil soosteretottpne suhtumine vdib mdéju avaldada, seotud kooli,
Oppesuuna voi dppeaine valikuga voi karjaarivalikute Ule arutlemisega vastavates tundides, kuid need ei ole
nii standardiseeritud olukorrad kui tddelus. Mju karjaarivalikutele avaldub paljuski selle kaudu, milliste oskuste
ja omaduste arengut dpetaja dpilases toetab oma suhtumise, valjaitlemiste ning enesekindluse toetamise
kaudu. Opetaja saab valida 6ppematerjale ja -tegevusi, mille kaudu ta saab noorte maailmapilti olulisel maaral
kujundada. Soostereotiilibivabaks suhtumiseks peab 6petaja sootundlikkus olema kdrge.

Suuremaid muudatusi toovad kaasa protsesse voi susteeme muutvad muiksud (Mertens et al., 2022), kuna
need ei eelda tingimata selles osaleja (nt varbava té6andja) hoiakute muutumist, kuivérd on suunatud dige
kaitumise tagamisele (nt valiku tegemisele CV-de seast sdltumata kandideerija soost). Soostereotilipide
teema on siiski keerulisem ja ndudlikum, kuna digete otsuste tegemine ja 6ige kaitumine nduavad enamasti
ka sootereotlilipide olemuse ja mdjuga kursis olemist. Antud uuringu raames oli vdimalik katsetada infot
edastavaid ja meeldetuletavaid mikse ning need méjuvad tdhusamailt, kui teema ei ole miksatavale vddras.
Kokkuvétvalt on nii haridustdotajate kui ka tédandjate sihtriihmas oluline tosta nende iildist
teadlikkust soolisest vordsusest ja soostereotiilipidest ning teha neile juhendmaterjalide, t66riistade
jmt kasutamine lihtsaks. See toetaks edaspidi ka eri tiilipi miiksude voi teiste sekkumiste labiviimist.

Jargnevalt on ara toodud nii piloteeritud miksudest inspireeritud kui ka kvalitatiivuuringust ning uuringu
téorihma arutelude ja téotoa tulemusena esile kerkinud jareldused ja soovitused.

Soovitused haridusvaldkonnale

- Klassibpetajatele ja koolide karjaaridpetuse dpetajatele suunatud miiks Uleskutse naol lila kaasa
soosteretiiipide vdhendamisega seotud projektis tdmbas kaasa vaid méne protsendi dpetajatest ning
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ennekdike neid, kes olid varem &pilastega soostereotiilipide teemat kasitlenud. See naitab, et sellised
ohinapohised iileskutsed tinases kontekstis ei toimi ning nendele sihtriihmadele oleks soolise
vordsuse edendamiseks ja soosteretolilpidega tegelemiseks vaja slisteemsemat lahenemist.

- Nii antud rakendusuuring kui ka varasemad uuringud (Aavik, 2020; Kuurme, 2016) on naidanud, et
olulisteks barjaarideks Opetajatele ja karjaarispetsialistidele on uskumused, et soostereotiibid ja
sooline ebavordsus ei kujuta endast enam probleemi, soostereotlitibid kaovad ajapikku iseenesest
ning noorte valikuid soostereottitbid ei mojuta. Samuti on vaga oluliseks takistuseks aja, teadmiste ja
oskuste puudus teemaga tegelemiseks. Kuna soostereotliipide avaldumisvorme ja nende moju
tuntakse vahe, siis esimeseks ja pdhiliseks sammuks on soolise vordsuse teema siisteemne
kasitlemine Opetajahariduse baaskoolituses ning tdienduskoolitusena juba tegutsevatele
Opetajatele.

Hetkel on need vdimalused paraku kokku tdmbunud: Tartu Ulikooli petajakoolituse ilidpilastele loeti
soolist vordoiguslikkust kasitlevad loengukursust viimati 2018. aastal (Anniste & Haugas, 2020) ning
Tallinna Ulikooli haridusteaduste instituudist kaob rahapuudusel ainekursus Haridus, kasvatus ja
sugupool.! Erinevad koolitused, kui neid on, toimuvad projektiphiselt. Kuna &petajate tahelepanu ja
vOimalused lisakoolitustel vdi -tegevustes osaleda on piiratud, siis on projektipohistel
koolitusvéimalustel piiratud méju.

- Haridustdoétajatele suunatud koolituste (nii reklaami kui ka sisu), aga ka muude tegevuste puhul véiks
arvesse votta kdesoleva pilootuuringu tulemust ning réhutada soostereotiilipsetest valikutest
pohjustatud segregatsiooni piisimist ja negatiivset moju to6turu statistika toel. See aitab viia
Opetajateni sdnumit, et soostereotliiibid ei kao iseenesest ning et need méjutavad jatkuvalt noorte
valikuid. Samuti voiks réhutada soolise vérdsuse péhimétet kui Uhiskonnas olulist ja innovaatilist
normi. See suurendaks tdenaosust, et dpetaja tahab end selle teemaga seostada.

- Soostereotlupidest teadlikkuse tdstmisel tuleb arvestada véimaliku torjuva reaktsiooniga (vt ptk
9.1 Ignoreerija persoonat), mis vbib dpetajatel voi teistel tekkida naiteks tulenevalt stttundest voi
kaitsepositsioonist, tajudes soovitusi rinnakuna senise t66 voi tehtu osas. Lahenduseks on siin
tulevikule v6i nduannetele keskenduvad soovitused, sutdistamisest hoidumine ning stereotllpide
keerukuse selgitamine (et igaiks vbib neid tahtmata edasi anda). See on oluline, sest isegi kui
stereotllpide edasiandmise taga on tahtlikud voi sisteemsed vaated, on sekkumise edu olulisim tegur
see, kas sekkumise sihtriihm suudab uute uskumustega kohaneda ja need omaks vétta.

- Kuna uheks barjaariks on ka usk, et dpetaja ei saa murda stereotiilipe, mis on uhiskonnas laialt
levinud, siis koolituste Uks oluline osa peaks olema ka dpetaja vdimestamine. Uuringu raames loodud
persoonadest just Ebakindluse tundja on see, kelle vbéimestamine vdiks neid tegutsema panna.
Opetaja roll voiks olla kodust kaasa antud soostereotiiiipsetele vaadetele teadlikult alternatiivide
pakkumine, mis laheks kokku dpetaja kui innustaja vdi (koduste arvamuste) tasakaalustaja rolliga,
mida &petajad end ka siin uuringus kirjeldasid kandvat.

- Hoolimata sellest, et lapsevanematel vdivad olla vaga traditsioonilised vaated, vdiksid samm-sammult
olla abiks ka koolis jagatavad sootundlikud ja oskuseid ning individuaalseid véimeid ja valikuid
rohutavad materjalid nende lapse karjaarivaliku kohta. Intervjuudes mainiti, et sageli on dpilase
valikute taga lapsevanemate toetus, ent julgus toetada (vs. kritiseerida) voib vajada omakorda kooli
voi dpetaja tuge.

! Ainekursus Haridus, kasvatus ja sugupool oli algselt oli kohustuslik kolme magistridppe kava raames, seejarel muutus valikaineks ning
oli viimaks valikaine kasvatusteaduste magistridppe kavas. Uuest dppeaastast dpetajaks dppijad selle teemaga enam susteemselt
kokku ei puutu.
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- Opetajaid motiveeriksid soolise vérdsuse ja stereotiilipidega tegelema uued metoodikad, té6évétted ja
juhendmaterjalid ning kogemuste vahetamine erinevate piirkondlike voi Uleriiklike koostédvorgustike
kaudu. Juhendmaterjale on juba vélja t66tatud, kuid need tuleks (ile vaadata ja kokku koondada, et
lintsustada nende kattesaadavust. Naiteks voiksid need olla koondatud Sotsiaalministeeriumi loodud
Voérdsuskeskuse lehele (https://vordsuskeskus.ee/et). Samuti on vajalik analldsida, milliseid
materjale on veel vaja, mida dpetaja saaks kiiresti ja lihtsalt dppetddsse integreerida. Muuhulgas voiks
haridustdotajatele pakkuda e-koolitusi soostereotiitipide kohta. Siiski tuleb mdista, et need oleksid
suunatud sellele osale Opetajaskonnast, kes on teema suhtes avatumad; seega ei asenda need
sUsteemset koolitamist. Samuti tuleb silmas pidada, et Gpetajatel ei pruugi olla motivatsiooni voi aega
materjale otsida, mistéttu need vdiksid nende tédlauale iimuda automaatselt.

- Uued juhendmaterjalid vdiksid silmas pidada jargmisi soovitusi:

= Soostereotilpide ja teiste hinnangute tagajarjel kujuneb 6pilasel valja vaade enda oskustest ja
sobivusest, mida tulevaste ametite nduete ja selleks vajalike valikutega koérvutada.
Juhendmaterjalid voiksid sisaldada arengu moéttelaadi (growth mindset) rakendamist
karjaarivalikute toetamisel, et minimeerida dpilaste poolt tajutud ,ndrkuste* moju. Naiteks toid
Opetajad valja, et tidrukud vbivad IT-d karta, pidades silmas enda tajutud matemaatikaoskusi,
olgugi et see ei ole tingimata eriala eelduseks voi pusivaks nérkuseks. Arengu moéttelaad voi
enesetdhususe tdstmine toetaks tajutud ndrkuste vodi Opillinkadega tegelemist vb6i nende
takistusena mittenagemist.

= Haridustéétajad toovad intervjuudes rohkem vélja ameteid ja konkreetsete aladega seotud
stereotliipe, ent vahem mainitakse probleemina universaalsemaid essentsialistlikust
[Ahenemisest tulenevaid soostereotiilipe ja nende mdju. Samal ajal on need levinud naiteks
tédandjate seas, kes seostavad naiste tugevusi hoolsuse, korralikkuse ning tapsusega ning
meeste tugevusi nende arvates juhtimispadevustega — riskialtisuse, suure pildi nagemise,
analldtilisusega. Té6andjate vaitel naised ise kaituvad tagasihoidlikumalt. Neid stereotlipe ning
nendele juba varajases kooliastmes tahelepanu péoramist tuleks materjalides pdhjalikult
kasitleda.

= Kuna koolis kogetul voib olla karjaarivalikutele oluline mdju, siis on vajalik luua hetki, mil ameteid
esitatakse  Opilastele  mittetraditsiooniliselt ~ vdi  stereotliipe  vaidlustavalt. ~ Naiteks
naisprogrammeerijast v8i medvennast kulalisesinejad, filmid naisteadlastest jne on naited
vBimalikest headest eeskujudest.

= Suurendamaks tdendosust, et dpetajad materjali kasutama hakkavad, vdiksid need olla Ules
ehitatud uuenduslikult, kasutajasdbralikult ja Opilastele meeleparaselt. Naiteks meelelahutuslik
mangufilm koos analuusillesandega vdi moni hea video on Ulesandena kergesti kattejagatav ja
opilaste tdhelepanu haarav. Audiovisuaalset materjali vdiks toetada metoodiline juhend dpetajale
kisimustega, mille Ule koos dpilastega arutelda.

- Stipendiumite andmine ja auhinnakonkursside loomine nendele silmapaisvatele voérdsust
edendavatele dpetajatele/koolidele, kes kasutavad soostereotiitipide mdju vahendamiseks dppetoos
nutikaid lahendusi ja huvitavaid t66votteid.

- Opetajad vajavad nende teemadega tegelemiseks kooli suuremat tuge. Siin véib tuua paralleeli
koolikiusamise teema ja KiVa programmiga. Stereotttipne suhtumine, nagu ka koolikiusamine, kerkib
ikka ja jalle esile ning nduab jarjepidevat tegelemist, kooli tasemel kokkulepe vdimestab 6petajat
igapaevaselt tegutsema. Vottes eeskuju Soomest, oleks oluline, et ka Eesti koolid métleksid 1abi
soolise vordsuse edendamise kava. Selles kavas motleb iga kool Iabi, kuidas koolis valditakse
diskrimineerimist soo, soolise identiteedi ja soolise valjenduse alusel, ning paneb paika tegevused,
mida vordsuse edendamiseks ette vdetakse, ning tegevused, mida tehakse diskrimineerimisjuhtumite
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korral. Selle labimétlemine nduab 6petajate ja koolijuhtide teadlikkuse tdstmist. Riik saaks kava
koostamiseks pakkuda tdoriistu, kuid selleks, et kava pariselt rakenduks, peab jatma ruumi
koolisisesteks aruteludeks ja kokkulepeteks. Aruteludeks vdiksid muuhulgas anda inspiratsiooni
kogumikud ebavérdse kohtlemise juhtumite kohta koolides. Kui sooline vérddiguslikkus on kooli
keskkonnas normina tunnustatud, on Opetajatel vahem kahtlusi teemaga tegelemisel, samuti on
teadlikumad opilased.

Vajalik oleks koolivaline eksperttugi ja ndustamine: koolidel vdiks olla véimalus kasutada nbustaja
abi, kes aitaks neil labi méelda, mida nad saavad koolis vérdsuse edendamiseks ja hoidmiseks ara
teha.

Sooline vorddiguslikkus Uhe hariduse alusvaartusena on 2011. aastast ara toodud nii péhikooli kui ka
gimnaasiumi riiklikes kavades (Riigi Teataja, 2021) ning sotsiaalaineid ndhakse (ihe véimalusena
oOpilaste teadlikkuse ja ebavordsusega tegelemiseks valmisoleku suurendamiseks (Riigi Teataja lisa
5, 2021). Siiski on &ppekirjandust reguleerivast maarusest 2016. aastal vbetud vélja viide soolisele
vordodiguslikkusele (Riigi Teataja, 2016). Vorddiguslikkuse edendamine selle teema sotsiaalainete
ainekavadesse ja 6ppematerjalidesse 16imimise naol vajaks senisest aktiivsemat tahelepanu.

Soovitused karjdarindustamisele

Tootukassa karjaarispetsialistide seast ei liitunud Uleskutsega koguda soostereotiiipe puudutavaid
lugusid mitte keegi. Kuivord soostereotlilipidega tegelemist ei ole organisatsioonis tahtsustatud,
toetatud ja eraldi eesmargiks vdetud (Sepper et al., 2020), siis mdjutab see otseselt ka
karjaarispetsialistide motivatsiooni vdtta vastu lisategevusi. Samas puutub ToObtukassa
karjaarindustamisega kokku suur osa Eesti koolinoortest.

Tddtukassa karjdarispetsialistide baas- ja taienduskoolitus peaksid sisaldama infot soolise
vordsuse ja soostereotiilipide kohta. Lisaks on vajalik ndustamise t6dmaterjalides (nt tddlehtede
kataloog, grupitegevuse juhendid) radkida soostereotllpide olemusest ja nende mdjust.

Tootukassas kui tdééturuasutuses voiksid olla soostereotiiiipide baaskoolitus, lisakoolitused ja
tooriistad koolitundide labiviimiseks. Koolid oma praeguste teadmiste ja hoiakute baasil ei oska
karjdarindustajatelt tellida soostereotliipide mdju kasitlevaid koolitusi, kuid seda teemat saaks
pdimida muude ndustamisel kasutatavate materjalide ja teemadega.

Tootukassa infomaterjalid, mis on suunatud taiskasvanud téootsijatele, aga ka lapsevanematele,
voiksid kajastada soostereotiipide moju karjaarivalikutele ning soodustada stereotutbivabasid
valikuid. Karjaarindustajatel voiksid olla juhised, kuidas tddotsijate vdimalikke valikuid takistavaid
stereotilpe leevendada ning to0otsijaid vajadusel jdustada.

Soovitused to6andjate mojutamiseks

Tddandjate seas 1abi viidud muks palgavahemiku avaldamiseks todkuulutusel naitas, et rohudes
varbamise kiiruse ja tdhususe argumentidele, on vdimalik suurendada palgavahemikku avaldavate
to0andjate osakaalu. Teisisbnu, mitte réhudes kohustusele edendada soolist vordsust, vaid
motiveerides to6andjaid ldbi kasu, mida nad palgavahemiku avaldamisest saavad, on neid véimalik
panna tegutsema nii, et sellest laiemas plaanis vdidavad ka t66tajad.

Lisaks palgavahemiku avaldamisele on organisatsiooni tasandil olemas teisi haid ja teaduspoéhiseid
praktikaid, mille kasutuselevéttu tdédandjate seas tuleks soodustada (nt sooliselt tasakaalus
varbamis- ja edutamisnimekirjade koostamine, edutamiskriteerumite avaldamine ja teavitamine,
varbamisel oskustele baseeruvate Ulesannete hindamine ja struktureeritud intervjueerimise
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kasutamine, vt rohkem Government Equality Office, 2018). Selliste praktikate laiemaks
kasutuselevotuks voiks silmas pidada jargnevat:

= Teha heade praktikate tooriistakast juhtidele ja personalijuhtidele tuttavaks ja
kattesaadavaks. Siin saavad rolli mangida eesrindlikumad mitmekesisust edendavad
tédandjad (nt Skandinaavia kontsernid, poliitikaid rakendavad suurettevdtted), aga need
praktikad voiksid olla kattesaadavad ka naiteks Vordsuskeskuse kodulehel. Nende praktikate
jagamise ja kasutamise tunnustamise algatus voiks tulla monelt kolmandalt osapoolelt:
naiteks Sotsiaalministeeriumilt, soolise vérdsuse ja vordse kohtlemise eest seisvatelt
kodanikethendustelt, nais- voi meesarijuhtide kogukondadelt, té0andjate
esindusorganisatsioonidelt vdi personalijuhtimise organisatsioonidelt (PARE).

= Tobbandjad vobiksid uute praktikate katsetamisele olla avatumad, kui neile ainsaks véi
peamiseks eesmargiks ei ole seatud soolise vordsuse edendamine, vaid toé6andjale oluliste
murede lahendamine (nt t66jdupuuduse kontekstis kasutamata t66jéu potentsiaalile
réhumine) voi finantsnaitajate parandamisele viitamine (sooline tasakaal organisatsioonis viib
paremate tulemusteni). Need argumendid on olulised ka personalijuhi jaoks, kui ta pltab
saada juhi tuge, et senises personalitéds teha midagi teisiti.

= Toobandjatele néustamisteenuse pakkumine, kuidas luua soolist vordsust edendavat
organisatsiooni. Naiteks pakub praegu Toédinspektsioon ndustamisteenust, mis puudutab
toolepinguseadust, todtervishoidu ja tdéohutust; Todtukassa pakub ndu erivajadusega
inimestele tédkoha kohandamise ndu, kuid vérdsuse edendamise osas on tddandjad jaetud
omapead.

- Soolise vordsuse kasu ja haid praktikaid selle edendamiseks organisatsioonis voiksid kasitleda
majandus-, ettevotlus- ja personalioppe oppekavad. Need teemad voiksid olla ka sobivate
taienduskoolituste tGheks osaks (nt juhtimiskoolitused, palgalébiraakimised jne). Soostereotiiipidele
ja mitmekesisusele suunatud koolitused ja programmid on siiski vastuolulise tulemuslikkusega
(Gorbacheva et al., 2019; Bezrukova et al., 2016) ning vdivad tekitada moraalse digustatuse efekti
(moral licencing) ehk koolitusel osalenu on kindel, et juba tédnu sellele on tema kaitumine vérdsust
soodustav, ehkki tegelikult see nii ei pruugi olla. Siiski on leitud, et sellist riski saab maandada,
kasutades koolitustel vastavat lahenemist. Arvestades Eesti t06andjate madalat teadlikkust on
nendest teemadest taseme- ja taiendusdppes radkimine igal juhul véga oluline.

- Kaaluda soolise vordoiguslikkuse plaani voi risikanaliiiisi kohustuse kehtestamist ettevotete
tasandil (kontrollijaks Too6inspektsioon). Sooline voérddiguslikkus on teemana sarnane teiste oluliste
seadusega kaitstud Uhiskondlike vaartustega, nagu téétervishoid ning -ohutus. Kui kasutada nende
teemade paralleeli, voiks aktiivne riskide analliUsimise kohustus aidata tbb6andjatel oma
organisatsioonis soolise ebavérdsuse tagajargedega kursis olla. Té6andjate hoiakute alased uuringud
naitavad, et tddandjad ei ole enda ettevdttes naiteks soolisest palgaldhest teadlikud (Aavik et al.,
2020). Olukorra analiusi kohustus vdiks seisu parandada.

- Toobelus soolise vorddiguslikkuse edendamise teemal oleks vaja tugevaid ja silmapaistvaid
eestkonelejaid ning soolise vorddiguslikkuse teemat tuleks vaartuste kdrval siduda ka efektiivsuse ja
edu teemadega.

Kaesoleva uuringu meetodis oli kesksel kohal niigimine ehk miiksamine kui Uks vdimalus soostereotilipide
negatiivset moju leevendada. Soovitame koolides, td0kohtades ja muudes asutustes katsetada erinevaid
l[&henemisi soolise vorddiguslikkuse teema esiletdstmiseks, nende hulgas vdiks julgelt proovida ka miksamist
(vt ka ideid Lisas 2). lgal organisatsioonil on oma eriparad ja sellest lahtuvalt saab kohandada ka enda
kollektiivile sobiva miksu, mida testima asuda (m&6tes tulemust enne ja parast sekkumist). Sealjuures olgu
organisatsioonis Uheks lahtekohaks miksude valikul kindlasti see, kui kaugel ollakse soolise vérdsuse
teemade Uldise teadlikkuse teekonnal.
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